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«Polo High Tech»,
sviluppo alternativo
per Napoli Orientale

Le aziende interessate contano complessivémente 3600 addett

(di cui '80% laureati). Il fatturato si aggira sui 350 milioni di euro

DI PAOLO CUOZZO

a riqualificazione e la

riorganizzazione urba-

nistica dell’area orien-

tale di. Napoli

(285.000 metri quadra-
ti comprendenti iquartieri Pon-
ticelli, Barra, Poggioreale e San
Giovanni a Teduccio), sono da
tempo al centro dell'azione di
imprenditori e istituzioni. Cio
anche grazie al lavoro portato
avanti da un’'associazione di
imprese che, per perseguire in-
tenti comuni, ha deciso di met-
tere insieme gli sforzi per poter
essere pill incisiva: nasce cosi
la rete del Polo high tech di Na-
poli Est. Questa associazione
nasce per manifestare il mal-
contento di alcune aziende resi-
denti a Napoli Est rispetto ad
un degrado ambientale che, al-
lora, appariva inarrestabile. Ai
primi associati se ne sono ag-
giunti altri interessati non solo
a collaborare affinché gli obiet-

Norberto Salza

tivi comuni fossero centrati,
ma anche ad iniziare relazioni
di business con il tessuto pro-
duttivo di Napoli Est. Ed & que-
sto l'aspetto innovativo di una
associazione che e nata per fa
sentire la propria voce su temi
quali 'ambiente e la sicurezza,.
ed ha ampliato la propria attivi-

ta creando un network di rela-’

zioni tra le aziende - associate
che sta producendo sinergie
‘tra imprese che trovano conve-
niente mettere a fattore comu-
ne parte del proprio know how
per poter cnmpetere in modo
efficace sui mercati- internazio-
nali. Oggi le aziende del Polo
High Tech. contano complessi-
vamente 3.600 unita lavorative,

di cui circa 1'80% laureati, e un
fatturato di circa 350 milioni di
euro. Un tessuto produttivo, co-
me ricorda l'ingegner Norberto
Salza, presidente del Polo High
Tech di Napoli Est, «incentrato
su settori che per molti paesi
rappresentano un comparto
guida per I'economia in termi-

ni di ricerca, tecnologica ed in-
dustriale, oltre che un driver
dello  sviluppo applicativo in
molti settori dell’economia:

commerciale, tecnologico, mili-
tare, politico». Per Salza, «il Po-
lo High Tech & un vero cluster
d'imprese di settore nato spon-

taneamente, che ha nelle sue.

corde la forza di migliorare
I'area nella quale e insediato,
sia attraverso interventi infra-
strutturali che di servizi. La par-
tecipazione di rappresentanti
istituzionali e dell'industria e
un segnale che si sta intrapren-
dendo il percorso giusto. Uno

strumento di successo per la ri-

qualificazione di un’area collo-
cata in posizione strategica e
per la valorizzazione delle capa-

t:lth produttive e di servizio pre- .

senti sul territorio napoletano.

Un modello unico, ma che ne-
cessita di una forte interazione
con le Istituzioni per il persegui-
mento degli obiettivi preposti.

Tenendo ben presente pero
che la competitivita mondiale
del settore High Tech esige tem-
pi di reazione brevi alle nuove
opportunita che il mercato of-
fren. Nel corso della presenta-
zione del Polo Hi Tech, avvenu-
ta al Comune di Napoli, e inter-
venuta anche la sindaca Iervoli-
no: «Sul finire della precedente
esperienza amministrativa ho
visitato alcune aziende del Po-
lo High Tech —-ha detto la Ier-

volino —. Ho potuto apprezza-

re un altro aspetto, un aspetto

‘decisamente -importante della

Napoli laboriosa, produttiva
che poco appare sui mass me-
dia, ma che rappresenta uno
dei risvolti pil1 interessanti del-
la citta vera, quella che, pur tra
mille problemi e tante incertez-
ze, lavora, pmduce offre nuo-

ve occasioni di impiego, ad alto

contenuto di tecnologie moder-
ne. E la Napoli che vorremmo
fosse continuamente all'atten-

zione del mondo, insieme alle
sue bellezze naturali ed al suo
straordinario patrimonio».

La sindaca Iervolinc ha spie-
gato che «con il Polo, nella pro-
spettiva di migliorare le condi-
zioni ambientali dell’area, il Co-
mune ha sottoscritto un proto-
collo d’'intesa e, pur sapendo
delle difficolta per la sua attua-
zione, siamo convinti che sia
una buona strada percorribile
per convincere le aziende che
vi aderiscono a credere nella
possibilita di riqualificazione e
di risanamento ambientale.
Condizioni, queste, indispensa-
bili, come le stesse aziende ci ri-
chiedono, per determinare una
svolta utile a ridefinire i caratte-
ri urbani della zona industriale
della citta, e per aiutarle a rima-
nere a Napoli Est e a realizzare
nuovi ed importanti investi-
menti». «Del resto — ha aggiun-

"to la sindaca di Napoli —, il Co-

mune con la scelta di riconfer-
mare la vocazione produttiva
ed industriale dell'area est e
con l'altra, parimenti importan-,
te, di indicarla come zona fran--
ca, ha fissato per i prossimi de-
cenni la strada dello sviluppo e
della nquall.ﬁcaﬂuneu :

- La prima cittadina napoleta- "
na ha quindi ricordato che «al-
cuni interventi, con l'impiego
di risorse pubbliche e di risorse.-
private, gia sono in corso ed al- .
tri sono in cantiere, come testi-
moniano le schede allegate alla
pubblicazione. La scommessa
vera e la trasformazione delle

- aree petrolifere. E in fase avan-

zata il piano urbanistico attuati--
vo che ne cambiera sostanzial-
mente i connotati. Un nuovo
grande parco, come simbolo
della riqualificazione ambienta-
le, ed una grande area per la
produzione di beni e servizi,
per rilanciarme la vocazione™ pro-
duttiva ed industriale, sono gli
elementi strategici della ricon-
versione. Sappiamo che cio e
necessario, ma che ancora altro
occorre mettere in campo per ri-
disegnare in modo compiuto la
trasformazione urbanistica di
un territorio complesso e nello
stesso tempo vivace quale e Na-
poli est. C'¢ la consapevolezza
che occorre procedere con la



progettazione degli altri ambiti
e subambiti in cui insistono
aziende produttive ed all’avan-
guardia, come quelle del Polo e
gloriosi quartieri operai. Si po-
tra averé un quadro completo
delle trasformazioni in atto e di
quelle possibili, a partire dalla
definizione di tutte le infrastrut-
ture necessarie per determina-
re quelle economie esterne indi-
spensabili ad attrarre altri ed
importanti investimenti produt-
tivi». Occorrera vedere a questo
‘punto quanto il governo centra-
le sara a fianco ‘di questa opera-
zione. Anche se in ogni caso, la
sindaca conferma che «l'ammi-
nistrazione intende non venir
meno agli impegni assunti con
la sottoscrizione del protocollo
d'intesa e che riguardano 1'ordi-
narieta degli interventi per i par-
cheggi, la raccolta dei rifiuti, la
mobilita, la sicurezza, perché &
convinta che una proficua colla-
- borazione, come quella che si e
instaurata con il Polo High Te-
ch, possa -solo portare benefici
ad una nuova qualita dello svi-
luppo e a tutta la citta. Credo —
ha spiegato — che questa pub-
blicazione, un insieme di pro-
getti industriali e progetti di ri-
qualificazione urbana di quel-
l'area, sia uno degli esempi pit
nuovi ed originali del virtuoso
rapporto tra industria privata e
Comune di Napoli. Il nostro
compito e favorire ed imple-
mentare non solo ad est, ma in
tutta la citta questo ciclo benefi-
co tra capitale privato e capitale
pubblico».

Dal canto suo, Salvatore Ro-
mano, direttore generale di Ca-
nale Otto, una delle aziende
presenti nel Polo e a Napoli
Est, e segretario generale del
Polo High Tech, sottolinea co-
me «in tutti i settore chiave del-
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I'economia globalizzata 1'evol-

versi dei mercati richiede una
dotazione sempre maggiore di
capitale umano,. tecnico e fi-
nanziario. Il Polo High Tech —
ribadisce Romano — rappre-
senta una concreta risposta ori-
ginale all'esigénza di crescita
dimensionale che 1'evoluzione
di questi processi richiede. Ab-
biamo infatti gia osservato co-
me molte aziende del Polo stia-
no fattivamente lavorando per
condividere esperienze e know
how in modo da poter approc-
ciare tematiche tecnologiche,
commerciali e finanziarie diver-
samente non gestibili. Questo &
il segnale forte di come l'im-
prenditoria campana del setto-
re si renda conto di dover af-
frontare competitors che pro-
vengono da ogni dove che por-

el

‘tano sul tavolo del mercato un

potere economico esuberante
le forze delle singole aziende».
Per il diggi di Canale 8, «il
percorso entro il quale ci muo-
viamo ci porta quindi a condivi-
dere esigenze di produzione co-
muni. Il Polo High Tech istitu-
zionalizza: tali processi di aggre-
gazione spontanea con l'obietti-
vo di garantire a tutto il sistema
di produzione una maggiore
competitivita. Strutturando tali
processi riteniamo di poter si-
stematizzare * tali fenomeni,
che, ad oggi, hanno prodotto si
buoni risultati per le singole
aziende, ma non sono riusciti a
divenire una chiave divolta del-
la competitivita del settore. Riu-
scire in tale intento significa po-

ter dare la giusta dimensione al-

le aziende -esclusivamente per



quei processi che richiedono
una dimensione consistente,
non andando a svilire le origi-
nalita presenti in ciascuno de-
gli associati; significa ancora,
fornire a grandi interlocutori

. una controparte affidabile ed

importante. Pensiafmo alle
grandi istituzioni finanziarie,
come ifondi di privaterequity e
venture capital, che con gran-
de difficolta riescono ad indivi-
duare nel meridione partner af-
fidabili, nonostante nel nostro
territorio siano presenti grandi
talenti imprenditoriali - cid che
il fondo istituzionale maggior-
mente ricerca - che non riesco-
no ad emergere sullo scenario
globalizzato per una difficolta
ad accedere a forme alternative
di finanziamento - cid che il
fondo istituzionale offre» Ro-

......

mano e dell'idea che sia neces-
sario quindi «condividere il pro-
prio know how in database con-
sultabili, gestire congiuntamen--
te politiche. di marketing, af-
frontare progetti di ricerca di
grande respiro, poter sperimen-
tale in celle territoriali circo-
scritte servizi ‘da mettere a di-
sposizione di tutta la collettivi-
ta. Se sapremo organizzare que-
sti processi, allora sapremo pro-
porre aziende e realizzare pro-
getti che garantiranno a Napoli
Est un futuro industriale». _
Per Giovanni Squame, presi-
dente del comitato operativo
del Polo High Tech, «questa
componente innovativa presen-
te nel distretto_di Napoli Est sia
stata coerentemente accolta an-
che nell'elaborazione della fon-
damentale variante al Piano Re-

golatore generale a,provata
nel 2005. La zona orientale —
spiega l'ex presidente del Con-
siglio comunale di Napoli —,
per le pecli]iaritii per la sua sto-
rica vocazione produttiva ed in-
dustriale, & stata individuata co-
me l'area nella quale la citty

puo ricostruire la sua storia in- -

dustriale e puo essere il motore
di un nuovo sviluppo urbanos,

«Le scelte individuate — dice
ancora Squame — si configura-
no come scelte a scala metropo-
litana, al puntn che essa non &
piu il margine urbano orientale
dell’agglomerato storico, terri-
torio suburbano -utilizzato per

~ attivita produttive o di servizio,
dove sono localizzate ' quelle

strutture che si insediano fuori
porta, dove finiva la citta, bensi
si configura come parte del ter-
ritorio cittadino che si apre-al-
I'intero COmMPpIensorio metropo-

- litano ‘e per questo: necessita di
- ‘un accorto”-e coordinato inter-

vento di complessiva - nquahﬁ

cazione urbanistica.- I.a nuova
pianificazione ' intende promuo-
vere nella zona: orientale una
nuova 1den11té, attraverso ‘l'inte-
grazione  ‘con-il resto della citta
ed il suo contesto naturale. E
percid prevista la riconversio-
ne dell'insediamento industria-
le-manifatturiero obsoleto "in
un insediamento urbano inte-
grato con prevalenza- di impian-
ti per la produzione di beni e
servizi, ma con presenza di resi-
denze, attrezzature urbane e
spazi pubblici, in un contesto
caratterizzato da forte qualita
ambientale, ai fini del riuso di
un territorio caratterizzato oggi
da diffuso. disordine ambienta-
le e da pesanti elementi di de-
grado che .ne impediscono la
valorizzazione della naturale
vocazione produttiva. In parti-
colare, grande valore strategico
assume la deci-

sione di dismette-

re i depositi pe-

troliferi, di con-

centrarli in que-

sta fase in un ter-

zo dell'area e di-
riconvertire tutta

l'area dismessa

per insediarvi un

grande parco

pubblico, ed una

nuova area pro- -
duttiva per la pro-

duzione di bem -
e servizi con aziende non inqui-
nanti: quel territorio sara, quin-
di, il principale fattore per la ri-
conversione ambientale e pro-
duttiva dell'area orientale della
citta». :

Tra i primi a credere al pro-
getto del Polo Hi Tech, Luigi Ni-
colais, ministro per le Riforme
e |'Innovazione nella Pubblica
amministrazione, che ha com-
mentato con favore il nascere
di questa iniziativa: «La realta
del Polo High Tech dell'area
orientale di Napoli & certamen-
te un’esperienza valida e da
consolidare, alla quale so che
le istituzioni locali guardano
con estremo interesse, come e
dimostrato dalla sottoscrizione

Turi Romano

del protocollo d'intesa tra Co-
mune e aziende che ne costitui-
scono l'ossatura. E dalle infor-
mazioni che mi giungono il Po-
lo High Tech sembra porsi nel-
l'ottica della pili spinta speri-
mentazione di nuovi modelli
nel rapporto tra ricerca e appli-
cazione da parte dell'industria,

e nello stesso rapporto con il
teirrit-:}riu, intenso e vissuto co-
me parte integrante dell’attivi-
ta di produzione delle aziende,
tant’e che su tutte le problema-
tiche locali il polo lavora avan-
zando suggerimenti e propo-
ste, in linea, tra l'altro, con le
impostazioni programmatiche
e le scelte di natura urbanistica
ed ambientale operate dalle
istituzioni locali E sembra deli-
nearsi una sorta di distretto tec-
nologico, in una realta, quella
campana e quella napoletana
in particolare, in cui nuove
esperienze stanno avanzando
e in cui, a livello regionale, I'at-
tenzione ai nuovi modelli pro-
duttivi non solo e vigile, ma si
sta lavorando per una loro in-
tensa implementazione».

Nella relazione npnrtata al-
I'interno del Protocollo siglato
nel giorni scorsi col Comune,
Nicolais annuncia quindi che
«il ministero dell'Innovazione
destinera, con la prossima fi-
nanziaria, nuovi fondi per la ri-
cerca, grazie al venir meno dei
gravi condizionamenti econo-
mici della precedente. Aumen-
teranno i distretti tecnologici,
snodo fondamentale per I'inno-
vazione. Una commissione pre-
disposta congiuntamente con
il ministro per la Ricerca e con
il ministro per I'Industria sta la-
vorando a quest'obiettivo ed in-

-sieme ad una valorizzazione’

del ruolo delle Regioni che do-
vranno individuare ognuna le
proprie vocazioni e su queste
indirizzare i fi-
nanziamenti che
non saranno 4
pioggia. Favorire
l'aggregazione
tra imprese ed
universita € uno
degli obiettivi
della nostra im-
postazione politi-
ca: sappiamo
che piu tale inte-
grazione e forte
ed omogenea
piu lo sviluppo
della creativita e la crescita eco-
nomica sono incentivate. 1 no-
stri distretti sono tra i primi in
Europa per la produzione della
conoscenza: se vogliamo che
sia superato il limite dell’orga-
nizzazione “dei risultati, come

‘avviene oggi, occorre procede-

re senza alcuna esitazione lun-
go il sentiero dell'innovazione

e dimenticare le modalita con--
solidate; -occorre sperimentare

cose nuove. Slamo in un mo-
mento storico in cui le tecnolo-
gie e l'economia si muovono
molto velocemente ed €& perl
questo che & necessario cam-

biare i modi e i tempi con cui la
ricerca interagisce con l'indu-
stria in Italia».



